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| - INTRODUCAO

O Agrupamento de Escolas Nuno de Santa Maria (AENSM), decidiu apresentar o primeiro Plano
de Inovacao, em julho de 2019 ao abrigo da Portaria n°181/2019 de 11 de junho, contemplando
medidas de inovacdo curricular para o 1.°iclo, posteriormente acrescentou em adenda
medidas de inovacao curricular para o 2.° ciclo. Neste momento, importa dar continuidade ao
trabalho desenvolvido no 1.° e 2.° ciclos, em termos de inovacao curricular.

Ouvidos os pais, professores e alunos, em sede de monitorizacao do Plano de Inovacao em vigor,
através de um questionario, verificou-se que existe uma enorme satisfacao nas respostas dadas
(acima dos 80% em todos os indicadores) evidenciando a relacao entre a criacao das novas
disciplinas e o desenvolvimento de mais e melhores aprendizagens. As novas disciplinas
articulam os diferentes saberes e conteldos de forma muito satisfatoria; facilitam a articulacao
horizontal, o trabalho colaborativo e a intervisao pedagdgica, bem como a realizacao de

projetos integrados na componente curricular.

Efetivamente, o desenvolvimento da Autonomia e Flexibilidade Curricular revelou-se uma
oportunidade de mobilizacao para novas metodologias de ensino e aprendizagem,
consubstanciadas no trabalho colaborativo entre docentes, permitindo uma efetiva integracao
no curriculo de boas praticas ja existentes no agrupamento, flexibilizando espacos e tempos
escolares.

Em 2017/2018 abracamos o Projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular em todas as turmas
do 1.°, 5.° e 7.° anos. Em 2018/2019 alargamos aos 2.°, 7.°, 8.° e 10.° anos. A partir de

2019/2020 estavam envolvidos todos os anos de escolaridade.

Foram desenvolvidos diversos projetos construidos no ambito dos Dominios de Autonomia
Curricular (DAC), que impulsionaram os alunos a investigar, formular hipdteses, manipular
variaveis, deduzir, relacionar, inferir, interagir, apresentar, comunicar, a tomar decisoes, a
assumir compromissos, numa abordagem que potenciou a interdisciplinaridade das
aprendizagens essenciais das ciéncias experimentais, geografia, historia, portugués,
matematica, artes, tecnologias da informacao e comunicacao, entre outros. Foi assim possivel
contrariar a dispersao curricular, promovendo experiéncias educativas facilitadoras do
desenvolvimento das competéncias constantes do Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade

Obrigatoria.



A constituicao de equipas educativas, em 2019/2020, visou a corresponsabilizacao de um grupo

de professores que leciona 0 mesmo ano de escolaridade, pelo desempenho de um grupo de
alunos, tendo cada equipa sido constituida com trés ou quatro turmas do mesmo ano de
escolaridade e coordenada por um docente que lidera a equipa educativa, orientando e
supervisionando a gestao do curriculo nas suas multiplas formas, facilitando o desenvolvimento
de projetos interdisciplinares, a articulacao horizontal das aprendizagens essenciais e a

monitorizacao dos resultados dos alunos.

Propomos medidas de inovagao curricular para o 1.° e 2.° ciclos do Ensino Basico, numa gestao
superior a 25% das respetivas matrizes curriculares-base.

Apresentamos este Plano para os proximos quadriénio 2022/2026, da seguinte forma:

2022/23 - para 0 1.°% 2.°, 3.° e 4.° anos do 1.° ciclo e 5.° ano do 2.° ciclo;

2023/24 - para 0 1.° 2.°, 3.° e 4.° anos do 1.° ciclo, 5.° e 6.° anos do 2.° ciclo;

2024/25 - para 0 1.° 2.°, 3.°e 4.° anos do 1.° ciclo, 5.° e 6.° anos do 2.° ciclo;

2025/26- para o 1.°, 2.°, 3.° e 4.° anos do 1.° ciclo, 5.° e 6.° anos do 2.° ciclo.

Il - CONCECAO DO PLANO DE INOVACAO

1-Concecao das medidas apresentadas

Para a consolidacao das medidas do PI, procedeu-se a reflexao sobre a organizacao da escola,
realizada por pais, alunos e professores no sentido de encontrar outras formas de levar os
alunos a aprender mais e melhor.

No ano letivo de 2020/2021, foram realizados inquéritos que permitissem avaliar as principais
mudancas ocorridas no seio do agrupamento, bem como as questdes que serao mais
relevantes para analisar o decurso dos trabalhos realizados internamente e perspetivar o
impacto das atividades realizadas nas diversas dimensoes.

Deste modo, questionou-se a comunidade (entenda-se Alunos, Docentes e Pais/Encarregados
de Educacao - doravante designados de Pais/EE) ao nivel da introducao de semestres, criacao
de novas disciplinas (decorrentes do desenvolvimento do Plano de Inovacao - ao abrigo da
Portaria n.° 181/2019, de 11 de junho) e da qualidade global do trabalho desenvolvido no
Agrupamento. Adicionalmente, e por se tratar de areas de atuacao pedagogica de grande
relevo no Agrupamento, foram indagados os docentes sobre a sua opiniao no que respeita a
avaliacao das aprendizagens, a implementacao do plano de Inovacao e ao desenvolvimento

do trabalho colaborativo.



Os pais/encarregados educacao inquiridos sobre a correlacdo entre a criacao das novas

disciplinas e o desenvolvimento de mais e melhores aprendizagens nos alunos consideraram
que:
e Permite mostrar ao aluno a ligacao entre os diferentes saberes/disciplinas (95%);
e Permite a aprendizagem de conteldos comuns (94%);
e Permite a realizacao de projetos nas diferentes disciplinas (96%).
E os alunos sobre a mesma questao consideraram que:
e Permite mostrar a ligacao entre os diferentes saberes/disciplinas (90%);
e Permite a aprendizagem de conteldos comuns (94%); e
e Permite a realizacao de projetos nas diferentes disciplinas (88%).
Os docentes inquiridos responderam que:
e Permite mostrar ao aluno a interligacao entre os diferentes saberes (89%);
e Permite uma melhor articulacao entre as diversas disciplinas (87%);
e Permite a abordagem integrada de saberes (90%);
e Facilita o trabalho colaborativo e a preparacao da intervisao pedagogica (83%);

e Permite a integracao de projetos na componente curricular (89%).

Foram também envolvidos, em diferentes momentos, delegados e subdelegados de turma,
equipas pedagogicas, coordenadores de areas disciplinares, de departamento.
Em reuniao realizada em 22 de marco, foi aprovado, por unanimidade, pelo Conselho

Pedagogico e em 18 de abril pelo Conselho Geral, que emitiu o seguinte parecer:

2-ldentificacdo das necessidades e assuncao dos compromissos
Pretendemos continuar a promover a melhoria das aprendizagens, através do
desenvolvimento de uma avaliacao formativa cada vez mais consistente, privilegiando uma
aprendizagem de qualidade e num periodo de tempo mais alargado, a obtencao e
ponderacao de mais informacdes recolhidas através de instrumentos diversificados.
Por outro lado, dada a natureza interdisciplinar das aprendizagens, a inovacao curricular
decorre de uma natural integracdo do curriculo, resultante do trabalho desenvolvido no
ambito da flexibilidade curricular.
Assim, partindo das necessidades identificadas e tendo como proposito o sucesso pleno dos
alunos, pretendemos:
1. Melhorar a qualidade das aprendizagens.
2. Promover a integracao curricular.

3. Consolidar a dimensao formativa da avaliacao.



4. Promover o trabalho colaborativo em equipas educativas.

Necessidades

Objetivos

Compromissos

Resultados Obtidos
em 2019/2020

Resultados Obtidos em
2020/2021

Qualidade das
aprendizagens

Aplicar metodologias
ativas.

Diversificar
estratégias de
ensino/aprendizage
m para a
concretizacao das
Aprendizagens
Essenciais,
consistentes com o
Perfil do Aluno.

Monitorizacao anual dos
indicadores de sucesso:

- Taxa de sucesso;

- Qualidade do sucesso.

Taxa de Sucesso:

1.° ciclo - 100%

2.° ciclo - 99,13%
3.° ciclo - 99,03%
Secundario -90,81%
Profissional - 89,21%

Taxa de Sucesso:
1.° ciclo - 99,77%
2.° ciclo - 97,89%
3.° ciclo - 99,82%
Secundario - 90,11%
Profissional - 88,15%

Qualidade de Sucesso:
5.° ano - 79,04%
6.°ano - 83,15%

7.° ano - 84,52%
8.°ano - 78,36%

9.° ano - 74,47%

10.° ano - 77,07%

11.° ano - 84,66%

12.° ano - 77,62%

Qualidade de Sucesso:
5.2 ano - 88,83%

6.° ano - 86,96%

7.° ano - 89,88%
8.°ano - 79,37%

9.° ano - 88,79%

10.° ano - 78,33%

11.° ano - 82,55%

12.° ano - 74,26%

Promover a
integracao
curricular

Desenvolver o
processo de ensino-
aprendizagem
recorrendo a boas
prdticas pedagdgicas
/metodologias ativas
com vista a melhorar
a motivacao e
comunicacao com os
alunos.

- Criacao de novas

disciplinas parao 1.° e

2.° ciclos.

- Planificagao /
implementacao de
projetos
interdisciplinares.

Novas disciplinas:
- 1.° Ciclo: +Ciéncia; Artes em Movimento.
- 2.° ciclo: Histodria e Cidadania; ComunicArte.

Planificacao / implementacao de projetos
interdisciplinares em todos os anos de
escolaridade.

Consolidar a
dimensao
formativa da
avaliacao

Diversificar e
aumentar a
frequéncia de
aplicacao dos
instrumentos de
avaliacao formativa.

Continuar a
Incrementar o
recurso ao feedback
do trabalho
desenvolvido pelos
alunos.

Construcao de
instrumentos de
avaliacao.

Utilizar, no minimo,

quatro instrumentos de

recolha de
informacao/avaliacao,
por semestre.

Reforcar, de forma

continua e sistematica,
o feedback do trabalho

desenvolvido pelos
alunos a estes bem

como aos encarregados

de educacao.

- Implementacao de dois momentos de avaliacao
descritiva/qualitativa (a meio de cada
semestre);

- Reforco de mecanismos de auto e coavaliacao;

- Corresponsabilizacao dos alunos pelo processo
de avaliacao;

- Formacao Maia, elaboracao e implementacao
do Plano de Intervencao.




Organizar as equipas
pedagodgicas em sede de
distribuicao de servico.

Organizar equipas

pedagogicas nos 2.°,

Promover o 3.° Ciclos e ensino - Organizacao de equipas educativas do 5.° ao
7. . R o .

trabalho secundario. Criar CO”d]goeS, 12. anos;

colaborativo Centrar a gestdo do atribuindo horas nao
em equipas letivas, para a

i curriculo no trabalho R -
educativas realizaco de sessdes
a desenvolver pelas .
equipas pedagdgicas regulares formais e
q * | informais.

- Realizacao de reunides periodicas;

- Planeamento de projetos interdisciplinares.

lll- PROPOSTA DE MEDIDAS A IMPLEMENTAR

a) Gestao curricular
O PI propde a restruturacao da matriz curricular, alterando a carga horaria de algumas
disciplinas, para o 1.° e 2.° ciclos do ensino basico, criando novas disciplinas, da seguinte

forma:

CicLo ANO NOVAS DISCIPLINAS DURACAO
1‘:’ 2'03 Artes em Movimento 5h
3.°e 4.
1.° 1.°e 2.° 6h
+ Ciéncia
3.°e4.° 4h
Histéria e Cidadania 3t
2.° 5.°e6.°
ComunicArte 4t

Continuamos no 3.° ciclo e secundario a desenvolver atividades no ambito da Flexibilidade
Curricular, propostas pelas respetivas equipas educativas, de acordo com os objetivos previstos
no Projeto Educativo.

Apresentamos de seguida as matrizes curriculares por ciclo/ano, a explicitacao e justificacao
das novas disciplinas.

Referimos ainda que as duas matrizes propostas respeitam o cumprimento do total da carga
horaria relativa ao ciclo e nivel de ensino.

Para as novas disciplinas, serao elaboradas planificacoes das aprendizagens essenciais
resultantes das disciplinas agregadas, em sintonia com os referenciais curriculares, estratégias,
atividades e critérios de avaliacao.

Os critérios de avaliacao definidos no Agrupamento para uma avaliacdo predominantemente
formativa, com o enriquecimento na metodologia do projeto MAIA, aplicam-se também as novas

disciplinas propostas.



No final de cada semestre, as novas disciplinas terdo a respetiva avaliacao com nivel atribuido

em pauta e no registo individual do aluno, acautelando os procedimentos adotados para todas

as outras, tendo como referencial as Aprendizagens Essenciais e o Perfil do Aluno a Saida da

Escolaridade Obrigatoria.

1.° Ciclo

No 1.° ciclo do ensino basico as medidas propostas decorrem das praticas docentes ja

implementadas que se prendem com a transdisciplinaridades dos conhecimentos de modo a

rentabilizar as aprendizagens.

As duas novas disciplinas: Artes em Movimento e + Ciéncia, nos 1.° e 2.° anos mobilizam as

aprendizagens essenciais das respetivas disciplinas agregadas, com classificacao propria.

1.° Ciclo 1.° e 2.° anos 3.°e 4.° anos
Componentes de curriculo Tempos Letivos | Tempos Letivos
S Portugués 7 7
v g "
© £ Matematica 7 7
cC <
?‘: § E Inglés 2
8 § +Ciéncia a) 6 (360 min) 4 (240 min)
[ . . .
a Artes em Movimento b) 5 (300 min) 5 (300 min)
Total de tempos 25 25
Total de Minutos 1500 1500
% Minutos a gerir 44% 36%
Educacao Moral e Religiosa ¢) 1(60min) 1(60min)
a) +Ciéncia
Disciplina agregadora das AE de Estudo do Meio, Apoio ao Estudo e Oferta Complementar. Procura
promover aprendizagens diversas no dominio cognitivo, na aquisicio de conhecimentos, nos
métodos de estudo, estratégias de aprendizagem e no aspeto afetivo-social, através do trabalho
cooperativo, atitudes e habitos, fomentando uma aprendizagem ativa no respeito pela
diversidade cultural, ambiental e para a promocao do desenvolvimento integral e incentivando
competéncias para um desempenho consciente de cidadania.
b) Artes em Movimento
Disciplina agregadora das AE da Educacdo Fisica e Educacao Artistica. As atividades a
implementar permitem a aquisicao de aprendizagens significativas, e o desenvolvimento de
aptiddes fisicas e de competéncias como a inclusédo, cooperacao, criatividade, sentido estético
e critico.
c) Disciplina de oferta obrigatoria e de frequéncia facultativa.




2.° Ciclo

A criacao de novas disciplinas no 2.° ciclo decorre dos problemas detetados no inicio de ciclo,

conduzindo a necessidade de:
e Motivar os alunos para a aprendizagem da matematica.
e Consolidar o desenvolvimento da criatividade dos alunos do Agrupamento.
e Dar continuidade as atividades interdisciplinares e transdisciplinares, a par do
trabalho em equipas educativas, realizado nos anos anteriores.
As duas novas disciplinas: Histéria e Cidadania e ComunicArte para o 2.° ciclo, mobilizam as
aprendizagens essenciais das respetivas disciplinas agregadas, com classificacao propria.

Assim, apresentamos a matriz, com as alteracdes propostas:

Matriz 2.° Ciclo

Componentes do curriculo CargSOSemanal CargaOSemanal
ano 6° ano
Portugués 250 200
Inglés 150 150
Matematica 250 250
Ciéncias Naturais 100 100
Educacao Fisica 150 150
Educacao Musical 100 100
Historia e Cidadania a) 150 200
ComunicArte b) 200 200
Totais 1350 1350
% Minutos a gerir 25,93% 29,62%
Educacédo Moral e Religiosa Catolica 50 50
DigiM@T (*) 50 50

Novas disciplinas a funcionar nos 5.° e 6.° anos:

a) Histéria e Cidadania
Disciplina agregadora das AE de Historia e Geografia de Portugal e Cidadania.
Procura realcar a acdo dos individuos e das comunidades no processo historico, nomeadamente,
através da valorizacao da Histdria e do Patriménio locais e paralelamente valorizar o respeito pela
diferenca, reconhecendo a diversidade étnica, ideoldgica, cultural e de género, agregando as
aprendizagens essenciais da Historia e da Cidadania, lecionada por um sé professor.

b) ComunicArte
Disciplina agregadora das AE de Educacdo Visual, Educacdao Tecnoloégica e Tecnologias da
Informacao e Comunicacao (TIC). Procura potenciar o desenvolvimento integral dos alunos, assim
como, a valorizacao do papel das artes e a sua complementaridade com as tecnologias digitais.

(*) DigiM@T
Disciplina de Oferta Complementar que pretende motivar e/ou melhorar para a aquisicao das
aprendizagens essenciais previstas para a Matematica, integrando o uso regular das tecnologias
digitais, desenvolvendo simultaneamente a literacia digital. Pretende, ainda, fomentar a
exploracao e manipulacdo de recursos digitais ligados a Matematica e o desenvolvimento integral
dos alunos, a nivel das capacidades matematicas transversais propostas de uma forma mais
consolidada e eficaz.




IV - Plano de formacao

Na sequéncia da autoavaliacao dos planos de acao de melhoria do Agrupamento, ao longo dos

anos tém sido desenvolvidos planos de formacao interna e externa em articulacao com o Centro

de Formacao “Os Templarios”. Assim, sao envolvidas todas as estruturas intermédias e os

docentes em geral, em formacao diversa de acordo com as fragilidades identificadas.

Tendo por base o Projeto Educativo/Plano de Inovacao, as formacoes previstas sao as seguintes:

PESSOAL DOCENTE

Pisa para as Escolas

Modalidade Tematica da acao Destinatarios
1C/a£>/a3c1tagao Digital de Docentes - Nivel Todos os grupos de recrutamento
pldadan1a~e Segurar_u;a Digital: projetos de Todos os grupos de recrutamento

OFICINA intervencao em meio escolar
Ambientes digitais na educacao de infancia D d 1
(CF) ocentes do grupo 100
Academia de Lideres Ubuntu (IPAV e DGE) Todos os grupos de recrutamento
Educacao Artistica -Expressao Professores
Dramatica/Teatro e Recursos Educativos GR100, GR 110 e GR120
CURSO Avaliacao pedagogica (MAIA) Todos os grupos de recrutamento
Bibliotecando em Tomar Docentes de todos os grupos de
recrutamento.
Seminario Regional de Educacao Todos os grupos de recrutamento
Acio de Avaliacao, feedback e inclusao no Teams Todos os grupos de recrutamento
curta Avaliacao pedagdgica (MAIA) Todos os grupos de recrutamento
duracao

Liderancas intermédias

Ciberseguranca e Cidadania digital

Todos os grupos de recrutamento

PESSOAL NAO DOCENTE

UBUNTU - Academia de Lideres (AENSM)

Assistentes Técnicos e
Operacionais

Tratamento do Fundo Documental em

Atendimento ao PUblico

o Assistentes Operacionais
CURSO Bibliotecas Escolares. P
Normas e procedimentos no ambito dos . L
~ Assistentes Técnicos
programas de gestao escolar
3 Primeiros Socorros Assistentes Operacionais
Acao de
curta Relacdes interpessoais Assistentes Operacionais
duracao

Assistentes Operacionais




V - Autoavaliacao do Plano de Inovacéao

A monitorizacao e avaliacao do desenvolvimento deste Plano estara a cargo da equipa de
autoavaliacao do AENSM.

Pretende-se, em face da nova organizacao semestral, das novas disciplinas criadas, algumas a
funcionar por semestres, da aplicacao de metodologias mais ativas e da maior énfase dada a
modalidade formativa da avaliacao, monitorizar o Plano ao nivel dos recursos necessarios, da
pratica letiva, ou seja, do trabalho em sala de aula ou em laboratorio/oficina, da avaliacao das
aprendizagens e, obviamente, da satisfacao de toda a comunidade escolar, isto é, do impacto
e da mudanca que a implementacao destas novas medidas possam ter. Por outro lado, importa,
também, avaliar se o trabalho interdisciplinar e transdisciplinar, claramente assumido na
criacao das novas disciplinas, com uma autonomia superior a 25% na gestao curricular, tem o
efeito preconizado nos pressupostos da implementacao da Flexibilidade Curricular.
Monitorizar e avaliar o Plano de Inovacao € um processo de acompanhamento, regulacao e
revisao da sua execucao, visando alcancar os objetivos. A avaliacao/monitorizacao do Plano
exige a recolha de informacgoes/dados sobre as acoes, medidas e atividades, pela Equipa de
Autoavaliacao e pelas estruturas educativas intermédias e de topo.

Este processo de monitorizacado sera realizado ao longo do ano e passara por trés fases:

e 1.2 fase: Construcao de instrumentos de analise e recolha de informacao, tais como:
Grelhas de observacao/analise focando os aspetos tratados e o grau de adequacao.
Indicadores sobre os resultados.

Listas para detetar problemas/obstaculos.
e 2.2 fase: Recolha da informacao - Métodos de recolha:
Inquéritos/questionarios;
Analise documental;
Analise estatistica;
Focus Group (reunides em pequeno grupo de alunos/professores para discussao/recolha
de informacao).

e 3.2 fase: Dar o necessario feedback a comunidade escolar, sobre a eficacia do Plano de

Inovacao, permitindo assim uma alargada reflexao.
Recolhidos, tratados e analisados os dados, estes serdo apresentados ao Conselho Pedagogico
e a Comunidade Educativa através das diferentes estruturas educativas, sempre que possivel,
por ciclo de ensino, com o objetivo de dar o imprescindivel feedback. Deste devera decorrer
uma ampla reflexao sobre o que correu bem e o que deve ser aperfeicoado, possibilitando
consolidar praticas para melhorar as aprendizagens e o bem-estar dos alunos, mas também, o

abandono e correcao das medidas que nao se mostraram eficazes.
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