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1- Introducao

O presente relatorio anual refere-se ao progresso anual, no ambito do contrato de autonomia,
nos termos do art® 8 da portaria 265/2012 de 30 de agosto e procura dar a conhecer a evolucao
do processo desenvolvido no decurso do ano letivo 2017/2018 no sentido de atingir os objetivos

e as metas previstas no contrato de autonomia.

O contrato de autonomia foi assinado em 14 de outubro de 2013 e vigorava até ao final do ano
letivo 2015/2016, tendo sido prorrogado até 31 de agosto de 2018 pela Senhora Secretaria de
Estado Adjunta e da Educacao, em 28 de agosto de 2017.

No ano letivo 2017/2018 cerca de 2181 alunos inscreveram-se no Agrupamento, distribuidos
pelo pré-escolar, 1° ciclo, 2° ciclo, 3° ciclo e ensino secundario (incluindo 63 alunos do curso
profissional - 4 turmas do curso profissional Técnico de Multimédia), num total de 95
turmas/grupos.

Apresentam-se no quadro seguinte o nimero de alunos que frequentaram o Agrupamento com
necessidades educativas especiais, distribuidos pelos diferentes niveis de ensino e ainda os

alunos subsidiados com escalao A e B:

2017/18 Alunos NEE Escalao A Escalao B
Pré- escolar 220 6 - -
1° Ciclo 405 39 - -
2° Ciclo 338 32 46 51
3° Ciclo 617 41 85 87
Secundario 479 19 36 47
Profissional 60 17 4 8
Totais 2119 154 171 193

Exerceram funcdes no Agrupamento cerca de 222 professores, 2 psicologas, 15 assistentes

técnicos administrativos, 62 assistentes operacionais e 5 técnicos superiores.
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2- Cumprimento dos objetivos operacionais (clausula 2?):

No plano de acéo estratégico consideraram-se 14 objetivos operacionais. A calendarizacao/operacionalizacao foi repartida pelos 3 anos letivos, sendo que em

2015/2016, foram operacionalizados os seguintes:

Objetivo Operacional Valor de partida

Valor
contratualizado

Valor atingido

Grau de
concretizacao

Recursos

Estratégias/Acdes desenvolvidas/
Sugestoes de
melhoria/Observacées

Taxa de sucesso escolar
(Interna)

42 ano

Portugués: 97,97%

Aumentar a taxa de sucesso | Matematica: 95,95%

escolar nas disciplinas de 62 ano

Portugués e de Matematica | Portugués

no 4°, 6° e 9° anos entre 2% | 75,8%

e 5%; Matemética: 66,7%
9%ano

Portugués: 77,47%
Matematica: 73,46%

Aumentar a taxa
de sucesso escolar
nas disciplinas de
Portugués e de
Matematica no 4°,
6° e 9° anos entre
2% e 5%;

Taxa de sucesso
escolar
(Interna)

42 ano
Portugués:
93,94%
Matematica:
88,89%

62 ano
Portugués:
97,04%
Matematica:
92,25%%
9%ano
Portugués:
88,57%
Matematica:
69,14%

Taxa de sucesso
escolar (Interna)
49 ano
Portugués:
93,97%
Matematica:
90,75%%

62 ano
Portugués:
124,73%
Matematica:
134,28%

9%ano
Portugués:
111,45%
Matematica:
91,63%

Docentes do
Agrupamento

Crédito horario
da escola

Estratégias/Acoes desenvolvidas:
As previstas no Plano de Acéo Estratégica.
Sugestdes de melhoria:

Iremos continuar a rentabilizar todos os
recursos humanos e materiais na melhoria
e consolidacao dos resultados escolares
reformulando/reajustando e
implementando acoes estratégicas
capazes de dar uma resposta eficaz as
dificuldades dos alunos.

Observagoes:

No 4° ano do 1° ciclo, as taxas de sucesso
a portugués e matematica ficaram
ligeiramente aquém do previsto. No
entanto, apresentam taxas de sucesso
acima dos 90%. O grau de concretizacao
dos objetivos situou-se entre 90% e 94%.
No 2° Ciclo, as taxas de sucesso ficaram
muito além do previsto; o grau de
concretizacao dos objetivos situou-se
acima dos 124%

No 3° ciclo, a taxa de sucesso obtida na
disciplina de portugués ficou muito além
do previsto, sendo o grau de
concretizacao dos objetivos de 111%. No
entanto, na disciplina de matematica o
grau de concretizacao do objetivo ficou-
se nos 92%.
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Objetivo Operacional

Valor de partida

Valor
contratualizado

Valor atingido

Grau de
concretizacao

Recursos

Estratégias/Acoes desenvolvidas/
Sugestdes de
melhoria/Observacées

Aumentar a taxa de sucesso
escolar nas disciplinas
terminais de Fisica e
Quimica A, Biologia e
Geologia, Geometria
Descritiva A, Historia A,
Matematica A, Matematica
B, Historia e Cultura das
Artes, Desenho A, Geografia
A, Literatura Portuguesa e
Portugués no ensino
secundario entre 1% e 5%;

Biologia e Geologia:
99,33%

Fisica e Quimica A:
95,60%

Geometria Descritiva A:

92,31%

Geografia A: 91,11%
MACS: 100%
Matematica B: 95,83%
Histéria e Cultura das
Artes: 93,33%
Literatura Portuguesa:
93,75%

Portugués: 89.61%
Matematica: 78.34%
Historia A: 90%
Desenho A:96.67%

Aumentar a taxa de
sucesso escolar nas
disciplinas de Fisica
e Quimica A,
Biologia e Geologia,
Geometria
Descritiva A,
Historia A,
Matematica A,
Matematica B,
Historia e Cultura
das Artes, Desenho
A, Geografia A,
Literatura
Portuguesa e
Portugués no ensino
secundario entre 1%
e 5%;

Biologia e Geologia:
98,68%

Fisica e Quimica A:
90,59%

Geometria
Descritiva A:
78,57%

Geografia A:
98,04%

MACS:

75,86%

Matematica B: --
Histdria e Cultura
das Artes:---—--------
Literatura
Portuguesa:-----------

Portugués: 91,03%
Matematica A:
83,51%

Histéria A: 100%
Desenho A:100%

Biologia e Geologia:
98,36%

Fisica e Quimica A:
93,78%

Geometria Descritiva
A: 84,20%
Geografia A:
106,44%

MACS:

75,86%

Matematica B:
Histéria e Cultura das
Artes:---

Literatura Portuguesa:

Portugués: 100,46%
Matematica A:
105,26%

Histdria A: 109,89%
Desenho A: 102,07%

Docentes do
Agrupamento

Crédito horario
da escola

Estratégias/Acées desenvolvidas: As
previstas no Plano de Acao Estratégica.

Sugestées de melhoria:  Iremos
continuar a rentabilizar todos os
recursos humanos e materiais na
melhoria e consolidacao dos resultados
escolares reformulando/reajustando e
implementando  acbes estratégicas
capazes de dar uma resposta eficaz as
dificuldades dos alunos.

Observagées: No ensino secundario, as
taxas obtidas nas disciplinas de
Geografia A, portugués, Matematica A,
Historia A e Desenho A ficaram além do
previsto, sendo que o grau de
concretizacao dos objetivos se situa
entre 100% e 109%.

Nas disciplinas de Biologia e Geologia,
Fisica e Quimica A, Geometria
Descritiva e MACS, ficaram aquém do
previsto. O grau de concretizacao foi
respetivamente 93%, 94%, 84% e 76%.

Nas restantes disciplinas, em 2017/18,
nao houve alunos inscritos.

Manter aproximadamente
em 100%, a taxa de sucesso,
nas disciplinas de
Matematica Aplicada as
Ciéncias Sociais (MACS) e de
Economia A;

MACS:

100%
Economia A:
100%

Manter
aproximadamente
em 100%, a taxa de
sucesso, nas
disciplinas de
Matematica
Aplicada as Ciéncias
Sociais (MACS) e de
Economia A;

MACS: 75,86%%
Economia A: 100%

MACS: 75,86%
Economia:100%

Docentes do
Agrupamento

Crédito horario
da escola

Estratégias/Ac6es desenvolvidas:

As previstas no Plano de Acao
Estratégica.

Sugestdes de melhoria:

Iremos continuar a rentabilizar todos os
recursos humanos e materiais na
melhoria e consolidacao dos resultados
escolares reformulando/reajustando e
implementando  acgbes  estratégicas
capazes de dar uma resposta eficaz as
dificuldades dos alunos.

Observagobes:

Na disciplina de MACS a taxa de sucesso
ficou muito aquém do previsto, com um
grau de concretizacao do objetivo de
76%.

A disciplina de Economia A atingiu o
objetivo 100% de sucesso
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Estratégias/Acoes desenvolvidas/

. . . alor N rau ~
Objetivo Operacional Valor de partida Ul . Valor atingido - .de = Recursos Sugestdes de
contratualizado concretizacao ; ~
melhoria/Observacées
Estratégias/A¢des desenvolvidas:
As previstas no Plano de Acao
Estratégica.
Sugestdes de melhoria:
Iremos continuar a rentabilizar todos os
Manter a taxa de Manter a taxa de Taxa de Docentes do recursos humanos e materiais na
abandono escolar Taxa de abandono | abandono escolar, | _=° = Abandono Agrupamento | melhoria e consolidacéo dos resultados
- o escolar: 0% proxima do valor . Escolar: 99,99% L escolares reformulando/reajustando e
proxima do valor 0%; 0% escolar: 0,006% Crédito implementando  acbes  estratégicas
© horario da capazes de dar uma resposta eficaz as
escola dificuldades dos alunos.

Observagbes:

Considerando o  alargamento da
escolaridade obrigatoria para os 18 anos
podemos considerar o  objetivo
plenamente atingido, grau de
concretizacao 99,99%.

Manter a taxa de sucesso
no 1° ciclo acima de 95%;

Taxa de sucesso no
1° ciclo: 96,78%

Manter a taxa de
sucesso no 1°
ciclo acima de

95%;

Taxa de sucesso
no 1° ciclo:
95,24%

Taxa de sucesso
no 1° ciclo:
100,94%

Docentes do
Agrupamento

Crédito horario
da escola

Estratégias/Aces desenvolvidas:

As previstas no Plano

Estratégica.

de Acao

Sugestdes de melhoria:

Iremos continuar a rentabilizar todos os
recursos humanos e materiais na
melhoria e consolidacao dos resultados
escolares reformulando/reajustando e
implementando  acgbes  estratégicas
capazes de dar uma resposta eficaz as
dificuldades dos alunos.

Observagbes:

O objetivo foi comprido com grau de
concretizacao 101%.
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Objetivo Operacional

Valor de partida

Valor
contratualizado

Valor atingido

Grau de
concretizacao

Recursos

Estratégias/Acoes desenvolvidas/
Sugestdes de
melhoria/Observacées

Incrementar os
resultados das provas
finais do 4°, 6° e 9° anos
de escolaridade entre
1,5% e 3%;

Situar os resultados das
provas finais do 4°, 6° e
9° anos acima dos
resultados nacionais.

Média dos Resultados
das

Provas Finais/Exames
Nacionais - 1? fase

4° ano
Portugués:51.16%
Matematica: 56.25%
6°ano
Portugués: 61%
Matematica: 58%
9°ano
Portugués:53,61%
Matematica:56,92

Incrementar os
resultados das
provas finais do
4°, 6° e 9° anos de
escolaridade
entre 1,5% e 3%;

Situar os
resultados das
provas finais do
4°, 6° e 9° anos
acima dos
resultados
nacionais.

Média dos
Resultados das

Provas
Finais/Exames
Nacionais - 12

fase (2017)

9°ano
Portugués:
64,98%
Matematica:
45,61%

Resultados das
Provas

9°ano
Portugués:
117,90%%
Matematica:
78,07%

Docentes do
Agrupamento

Crédito
horario da
escola

Estratégias/A¢des desenvolvidas:

As previstas no Plano de

Estratégica.

Acao

Sugestdes de melhoria:

Iremos continuar a rentabilizar todos os
recursos humanos e materiais na
melhoria e consolidacao dos resultados
escolares reformulando/reajustando e
implementando  agbes estratégicas
capazes de dar uma resposta eficaz as
dificuldades dos alunos

Observagbes:

No 3° ciclo, foi atingido o objetivo
previsto na disciplina de Portugués com
grau de concretizacao 117%. Na
disciplina de Matematica os resultados
ficaram aquém do previsto com um grau
de concretizacao de 78%.

Resultados Nacionais

9°ano
Portugués:
98,45%
Matematica:
97,04%

Docentes do
Agrupamento

Crédito
horario da
escola

Estratégias/A¢6es desenvolvidas:

As previstas no Plano de

Estratégica.

Acao

Sugestdes de melhoria:

Iremos continuar a rentabilizar todos os
recursos humanos e materiais na
melhoria e consolidacao dos resultados
escolares reformulando/reajustando e
implementando  acgbes  estratégicas
capazes de dar uma resposta eficaz as
dificuldades dos alunos

Observagobes:

No 9° ano os resultados das provas finais
de Portugués e Matematica situaram-se
abaixo dos resultados nacionais com
grau de concretizacao entre 98% e 97%.
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Objetivo Operacional

Valor de partida

Valor
contratualizado

Valor atingido

Grau de
concretizacao

Recursos

Estratégias/Acoes desenvolvidas/
Sugestdes de
melhoria/Observacées

Aumentar os resultados
dos exames nacionais nas
disciplinas de Fisica e
Quimica A, Biologia e
Geologia, de Geometria
Descritiva A, Historia A,
Matematica A,
Matematica aplicada as
Ciéncias Sociais (MACS),
Matematica B, Historia e
Cultura das Artes,
Desenho A, de Geografia
A, Literatura Portuguesa
e Portugués no ensino
secundario entre 1,5% e

Situar os resultados dos
exames, do ensino
secundario acima da
média nacional

Média dos
Resultados das
Provas
Finais/Exames
Nacionais
-12 Fase

702- Biologia e
Geologia:
10,24
715- Fisico e Quimica
A :
8,08
708- Geometria
Descritiva:
12,88
835 - MACS:
13,53
719- Geografia: 10,07
735 - Matematica B:
6,03
639 - Portugués:
11
635 - Matematica A:
11,64
623 Historia A: 10,79
706- Desenho A: 13,22

Aumentar os
resultados dos
exames nacionais
nas disciplinas de
Fisico e Quimica
A, Biologia e
Geologia,
Geometria
Descritiva,
Historia A,
Matematica A,
Matematica
Aplicada as
Ciéncias Sociais
(MACS),
Matematica B,
Historia e Cultura
das Artes,
Desenho A,
Geografia A,
Literatura
Portuguesa e
Portugués no
ensino secundario
entre 1,5% e 3%;

Situar os
resultados dos
exames, do
ensino secundario
acima da média
nacional

Média dos
Resultados das
Provas
Finais/Exames
Nacionais
-12 Fase (2018)

702- Biologia e
Geologia:
10,

715- Fisico e
quimica A:
10,4

708- Geometria
Descritiva:
9,9

835 - MACS:
9,4

719- Geografia:
11,6

639 - Portugués:
10,6

635 - Matematica
A: 10,8

623 Historia A:
8,9

706- Desenho A:
13,3

702- Biologia e

Estratégias/A¢oes desenvolvidas:

As previstas no Plano de Acao
Estratégica.

Sugestdes de melhoria:

Iremos continuar a rentabilizar todos os

Geologia: recursos humanos e materiais na
100,13% melhoria e consolidacao dos resultados
715- Fisica e escolares reformulando/reajustando e
Quimica A: implementando  acbes  estratégicas
130,21% capazes de dar uma resposta eficaz as
708- Geometria dificuldades dos alunos.
Descritiva: Docentes do
78,36%
835 - MACS: Agrgféa thinto Observagées:
70,98% P O grau de concretizacao dos objetivos
719- Geografia: horario da situou-se entre os 70% em MACS e
116,69% escola os 130% de Fisica e Quimica.
639 - Portugués:
97,86%
635 - Matematica A
94,28%
623 Historia A
83,98%
706- Desenho A
102,11
702- Biologia e Estratégias/Acoes desenvolvidas:
Geologia: As previstas no Plano de Acao
92,66% Estratégica.
715- Fisico e Quimica Sugestdes de melhoria:
70?'698’11% . Iremos continuar a rentabilizar todos os
- Geometria os
Descritiva: recursos humanos e materiais na
86,84% Docentes do melhoria e consolidacao dos resultados
835 - MACS: Agrupamento escolares reformulan~do/reajustan’do e
92,16% Crédito implementando agdes  estratégicas
719- Geografia: . capazes de dar uma resposta eficaz as
100% . horario da dificuldades dos alunos
0 grumes | escola | Observagpes:
635 - Matematica A A maioria das disciplinas apresentaram
99,08% resultados abaixo dos nacionais, exceto
623 Historia A Geografia A com uma concretizacao de
93,68% 100%. Nas estantes disciplinas o grau de
706- Desenho A concretizacdo situou-se entre os 86% e
99,25% 99%.
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Objetivo Operacional

Valor de partida

Valor
contratualizado

Valor atingido

Grau de
concretizacao

Recursos

Estratégias/Acoes desenvolvidas/
Sugestdes de
melhoria/Observacées

Taxa de sucesso

Taxa de

Taxa de sucesso

Estratégias/A¢des desenvolvidas:

As previstas no Plano de Acao

escolar sucesso escolar escolar Estratégica.
(Interno) (Interno) (Interno) Sugestoes de melhoria:
Aumentar o Docentes do Iremos continuar a rentabilizar todos os
Aumentar o sucesso 2° Ci o (i o (i A recursos humanos e materiais na
iclo 2° Ciclo 2° Ciclo rupamento ; A
escolar do 2° e 3° ciclos sucoessooesgolar do grup melhoria e consolidacdo dos resultados
e ensino secundario 88,25% 2° e 3° ciclos e 99,09% 108,60% Crédito escolares reformulando/reajustando e
entre 3% e 5%: ensino secundario horéario da implementando  agbes estratégicas
’ 3° Ciclo entre 3% e 5%; 3° Ciclo 3° Ciclo escola capazes de dar uma resposta eficaz as
dificuldades dos alunos
87,45% 96,49% 106,68%
o o o Observagoes:
Secundario Secundario Secundario n )
Verifica-se que em todos os ciclos a
84,0% 87,57% 100,66% meta prevista foi atingida, nos 2° e 3°
ciclos foi superada.
Estratégias/Acoes desenvolvidas:
As previstas no Plano de Acao
Estratégica.
Sugestdes de melhoria:
T de Concluss Taxa de Taxa de Iremos continuar a rentabilizar todos os
axa de Lonclusao | Aumentar a taxa Conclusdo Conclusao Docentes do | reécursos  humanos e materiais na
Aumentar a taxa de de conclusio dos Agrupamento melhoria e consolidacdo dos resultados
conclusao dos Cursos Secundario- Cursos secundario- secundario- escolares reformulando/reajustando e
Profissionais entre 3% e Profissionais Profissionai Profissionai Profissionai L . .| implementando  acGes  estratégicas
5% 95 45% rofissionais rofissionais rofissionais Crédito horario | capazes de dar uma resposta eficaz as
’ ’ entre 3% e 5%; 75% 76,18% da escola dificuldades dos alunos

Observagbes:

A taxa de conclusao dos cursos
profissionais, alunos do 3° ano do curso
Técnico de Multimédia ficou muito
aquém da sua concretizacao, 76%.
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Objetivo Operacional

Valor de partida

Valor
contratualizado

Valor atingido

Grau de
concretizacao

Recursos

Estratégias/Acoes desenvolvidas/
Sugestdes de
melhoria/Observacées

Manter
aproximadamente em
100% a taxa de conclusao
dos Cursos de Educacao
Formacao

Taxa de Conclusao

3° Ciclo - CEF
100%

Manter
aproximadamente
em 100% a taxa
de conclusao dos
Cursos de
Educacao
Formacao

Aumentar em 2% a
percentagem de alunos
que transitam sem
niveis/classificacoes
negativas no 2° e 3°
ciclos e ensino
secundario

Percentagem de
alunos que
transitaram sem
niveis/classificaces
inferiores a trés/dez

5° ano
60,60%
6° ano
66,10%
7° ano
66,00%
8° ano
63,20%
9° ano
70,63%
10° ano
63,80%
11° ano
71,20%
12° ano
77,10%

Aumentar em 2%
a percentagem de
alunos que
transitam sem
niveis/classificagd
es negativas no 2°
e 3° ciclos e
ensino secundario

Percentagem de
alunos que
transitaram sem
niveis/classificag
oes inferiores a
trés/dez

5° ano
73,11%
6° ano
84,48%
7° ano
60%
8° ano
69,16%
9° ano
60,11%
10° ano
58,24%
11° ano
72,05%
12° ano
72,07%

Percentagem de
alunos que
transitaram sem
niveis/classificacoe
s inferiores a
trés/dez

5° ano
117,91%
6° ano
124,05%
7° ano
88,24%
8° ano
106,07%
9° ano
82,76%
10° ano
88,52%
11° ano
98,43%
12° ano
91,11%

Docentes do
Agrupamento

Crédito horario
da escola

Estratégias/Ac6es desenvolvidas:

As previstas no
Estratégica.

Sugestdes de melhoria:

Iremos continuar a rentabilizar todos os
recursos humanos e materiais na
melhoria e consolidacao dos resultados
escolares reformulando/reajustando e
implementando  acbées  estratégicas
capazes de dar uma resposta eficaz as
dificuldades dos alunos.

Observacées:

No 2° ciclo, o objetivo foi superado
sendo o grau de concretizacao
respetivamente de 118%, 5° ano e 124%
para o 6° ano.

No 3° ciclo, consideramos que foi
superado o objetivo, no 8° ano com um
grau de concretizacao 106%. No entanto
nos 7° e 9° anos ficamos ligeiramente
aquém do objetivo previsto com um
grau de concretizacao 88% e 83%
respetivamente.

No ensino secundario consideramos o
objetivo nao atingido, quer no 10°, 11°
e 12° anos.

Plano de Acao
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Objetivo Operacional Valor de partida

Valor
contratualizado

Valor atingido

Grau de
concretizacao

Recursos

Estratégias/Acoes desenvolvidas/
Sugestdes de
melhoria/Observacées

Percentagem de

Aumentar em 2% os

1° Ciclo:

alunos do agrupamento 19,8%
integrados no quadro de 2° Ciclo:
mérito; 14,15%
3° Ciclo:

16,95%

Secundario: 24,19%

alunos com mérito:

Aumentar em 2%
os alunos do
agrupamento
integrados no

quadro de mérito;

Percentagem de
alunos com
mérito:
(2017/2018)

1° Ciclo:
6,42%

2° Ciclo:
27,81%

3° Ciclo:
20,75%

Secundario:

16,70%

Percentagem de

alunos com mérito:

1° Ciclo:
28,62%
2° Ciclo:
172,20%
3° Ciclo:
109,50%
Secundario:
63,76%

Docentes do
Agrupamento

Crédito horario
da escola

Estratégias/Ac6es desenvolvidas:

As previstas no
Estratégica.

Plano de Acao

Sugestdes de melhoria:

Iremos continuar a rentabilizar todos os
recursos humanos e materiais na
melhoria e consolidacao dos resultados
escolares reformulando/reajustando e
implementando  agbes  estratégicas
capazes de dar uma resposta eficaz as
dificuldades dos alunos.

Observagées:

Nos 2° e 3° ciclos verifica-se que o valor
contratualizado foi superado em 72% e
10% respetivamente.

O objetivo ficou muito aquém do
previsto com grau de concretizacao 23%
e 64% nos 1°iclo e secundario,
respetivamente.
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3- Avaliacao do Plano de Agao Estratégico (clausula 32)

Projetos/
Atividades /
Agoes

Estratégias

Recursos/
Parcerias

Grau de ~
. Sugestdes
Concretizagao .
e de Melhoria
(ndo atingido/ /
arcialmente/total -
P / Observagoes

mente atingido)

Apoiar os alunos
com dificuldades
nas aprendizagens

Diagnosticar, no final de cada ano
letivo, os alunos que transitam e
apresentam dificuldades a Portugués
e Matematica no 1°, 2° e 3° ciclos do
ensino basico;

Organizar grupos/turma, segundo o
principio da homogeneidade relativa,
aplicando a metodologia do Programa
Mais Sucesso Escolar (PMSE) -
tipologia Fénix, sobretudo nas
disciplinas de Portugués, Matematica
e Inglés (esta Ultima apenas nos ciclos
intermédios);

Recorrer aos docentes do quadro do
agrupamento, sem componente letiva
(horario zero), nas disciplinas de
Portugués e Matematica, para o
desenvolvimento de apoio  as
aprendizagens dos alunos, segundo a
metodologia do PMSE - tipologia
Fénix;

Promover o desenvolvimento de
assessorias pedagogicas/ coadjuvacao
em sala de aula;

Organizar, ao longo do ano letivo,
aulas especificas para preparagao de
provas finais/exames nacionais;
Promover/dinamizar a entreajuda dos
alunos: entre pares constituidos por
alunos com mais dificuldades
(apoiados) e alunos mais
desenvolvidos (apoiantes), para tirar
davidas, fazer os trabalhos de casa,
estudar para os testes, etc.

Organizar o Gabinete de Apoio ao
Aluno e a Familia, em articulacdo com
os Servicos de Psicologia e Orientacao
(SPO), o Projeto de Educacao para a
Saude e Assistente Social;

Realizar reunibes, no inicio do 2°
periodo, com os alunos com 3 ou mais
niveis inferiores a trés,
pais/encarregados de educacao,
diretor de turma e direcao;

Horas provenientes de
horarios com insuficiéncia
letiva;

Horas provenientes do
art°79 do ECD;

Horas de Estabelecimento;
Docentes sem componente
letiva;

Tempo complementar em
organizacao
quinzenal/mensal/anual;
Contratacao de docentes
respeitando o quadro legal
de recrutamento;

Alunos com sucesso;

Psicologa escolar;
Diretores de Turma;

Pais /Encarregados de
Educacao;

Técnico do Centro de
Saude;

Direcao do Agrupamento

Diretores de turma

Professores do
Agrupamento;

Crédito horario;

Totalmente
Atingido

Totalmente
Atingido

Parcialmente
Atingido

Totalmente
Atingido
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#Y REPUBLICA

PORTUGUESA
EDUCAGAO AGRUPAMENTO DE ESCOLAS
NUNO DE SANTA MARIA
Grau de
Projetos/ Concretizagao Sugestdes de
. - Recursos/ . e .
Atividades / Estratégias Parcerias (ndo atingido/ Melhoria /
Agoes parcialmente/totalm Observagoes
ente atingido)
e Definir, em contexto de turma e em
articulacado com o Regulamento
Interno do Agrupamento, um Contrato
de Turma, com as regras de conduta L
R : Direcao do
e as penalizacbes quando existam A ” t
incumprimentos; grupamento
e Criar instrumentos de registo de
ocorréncias para todas as escolas do Professores do
Criar no agrupamento; Agrupamento
e Elaborar um manual de grup

agrupamento um
ambiente propicio
ao desenvolvimento
das aprendizagens
dentro e fora da
sala de aula

procedimentos com os referenciais
que orientem os professores e
funcionarios na tipificacdo dos
comportamentos passiveis de atuagao
disciplinar;

Promover a realizacao de Assembleias
de Turma, de modo a promover a
reflexdo conjunta e procura de
solucoes para os problemas de
comportamento;

Criar  “Gabinetes de Mediacao
Escolar” em todas as escolas/niveis
de ensino/ciclos do agrupamento,
para agilizar a resolucao de conflitos;

Diretores de Turma

Delegados e
subdelegados de Turma;

Psicélogo Clinico e
Assistente Social se e
enquanto elegiveis e

financiaveis no ambito
do POPH.

Totalmente
Atingido

Promover o trabalho
colaborativo entre
os docentes

Reforcar o papel e as
responsabilidades dos coordenadores
de departamento curricular, ao nivel
administrativo, funcional e
pedagdgico;

Promover a articulacdo curricular
intra e interdepartamental em todos
os ciclos de ensino;

Definir o perfil de saida de ciclo para
os alunos do pré-escolar, 1°, 2° e 3°
ciclos;

Elaborar instrumentos diversificados
que permitam a realizacao frequente
da avaliacao formativa;

Transformar as estruturas
pedagogicas intermédias em
contextos de formacao entre pares;
Garantir, na distribuicao de servico, a
atribuicao de tempos da componente
letiva que permitam a cada docente
substituir outro do mesmo grupo de
recrutamento, por auséncia de curta
duracao, assegurando o cumprimento
dos programas curriculares e a plena
ocupacao dos alunos;
Criar/identificar mecanismos de
feedback entre alunos e professores,
aplicando a Framework do
desenvolvimento  pedagégico  aos
alunos e professores;

Analisar/refletir sobre os dados
resultantes da  aplicacao  da
Framework e propor acoes de

melhoria;

Coordenadores de
Departamento
Curricular;

Docentes de todos os
departamentos
curriculares;

Equipa de autoavaliacao
interna;

Apoio técnico no ambito
da autoavaliacao do
agrupamento, Psicélogo
Clinico, se e enquanto
elegiveis e financiaveis
no ambito do POPH.

Totalmente
Atingido
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#Y REPUBLICA

PORTUGUESA
W AGRUPAMENTO DE ESCOLAS
NUNO DE SANTA MARIA
Grau de
Projetos/ Concretizagao Sugestdes de
. - Recursos/ . i .
Atividades / Estratégias Parcerias (ndo atingido/ Melhoria /
Agoes parcialmente/totalm Observagoes
ente atingido)
e Diagnosticar as necessidades de
formacao do pessoal docente e nao
docente do Agrupamento de Escolas
Nuno de Santa Maria;
e Propor projetos formativos para os
assistentes operacionais nas areas
técnicas (equipamentos audiovisuais,
servicos de bar, higiene e seguranca
alimentar, etc.) recorrendo a | Docentes e nao
recursos internos (formadores, | docentes com formacao
equipamentos e instalacdo) e | em determinadas areas
Elaboracao externos de forma a suprir | Centro de formacao.

/execucao do plano
anual de melhoria -
Servicos de apoio

necessidades de formagao especifica:
formacao nas areas comportamentais
e atendimento do cidadao;

Propor aos Centros de Formacao
projetos nas areas de pessoal, alunos,
expediente geral, contabilidade
recorrendo a recursos internos
(formadores, equipamentos e
instalacoes) e externos para as
necessidades de formacao especificas
nas areas de organizacdo e gestao de
documentos e processos; formacao
nas areas comportamentais e
atendimento ao cidadao.

Contratacao de
formadores externos e
Psicologo clinico, se e
enquanto elegiveis e
financiaveis no ambito
do POPH.

Totalmente
Atingido

Elaborar/executar o

Dinamizar e explorar as plataformas
Moodle, GIAE ONLINE, por forma a
aumentar e rentabilizar as suas
potencialidades;

Reforcar o recurso a meios de

Docentes do grupo 550
Diretores de turma
Delegados e

plano de o S
- ubdelegados de turma .
recuperacao/manut comunicacao  entre alunos e - g Parcialmente
- . professores, diretores de turma e | Assistentes .
encao dos materiais ~ o L Atingido
. encarregados de educacdo, | Técnicos/operacionais.
e equipamentos das f o < -
escolas do permitindo a otimizacdo dos | Contratacao de servicos,
agrupamento processos e a maior prontidao na acdo | se e enquanto elegiveis e
educativa; financiaveis no ambito
e Zelar pela manutencdo/reparacdo e | do POPH.
modernizagao  dos  espacos €
equipamentos;
e Valorizar/disponibilizar a escola,
enquanto polo de desenvolvimento
social e cultural, em cooperacao com
as instituicoes da comunidade,
participando nos seus projetos;
« Estabelecer parcerias com os servicos
locais de saude, de seguranca social,
ou outros, em busca de respostas
Incrementar a articuladas eficazes e
cooperacéo através es ecializaaaS' Totalmente
da celebracao de P ’ Estabelecer parcerias; o
: e Estabelecer protocolos de Atingido
parceras e laboracao e arcerias  com
protocolos cola > p

instituicoes, entidades e grupos da

comunidade: Centro de Formacao
Templarios, Camara  Municipal,
Juntas de Freguesia, Instituto

Politécnico de Tomar, Escola Superior
de Educacao Almeida Garrett,
Faculdade de Psicologia da
Universidade de Lisboa.

Organizar uma
escola de pais

Promover ciclicamente palestras,
workshops, seminarios, atividades
artisticas/culturais que permitam aos
pais adquirir competéncias para
melhor educar os filhos;

Estabelecer parcerias;
Formadores externos, se
e enquanto elegiveis e
financiaveis no ambito
do POPH.

Parcialmente
Atingido
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NUNO DE SANTA MARIA

Convocar os pais a escola para
analise/reflexao sobre 0
aproveitamento e comportamento.

4- Avalia¢ao dos demais Compromissos (clausula 52)

Compromissos

Estratégias/ Atividades

Recursos/
Parcerias

Grau de
concretizagao (néo
atingido/
parcialmente/
totalmente atingido)

Sugestodes de
melhoria/
Observagoes

Cumprir um servico
publico de educacao,
garantindo a equidade, a
cidadania, a inclusao e o
desenvolvimento social;

Desenvolvimento das estratégias /
atividades previstas no Projeto
Educativo, no Projeto Curricular e no
Plano Anual de Atividades.

As parcerias
consideradas

Totalmente atingido

Desenvolver o plano de
acdo  estratégico, por
forma a concretizar os
objetivos operacionais
previstos;

Desenvolvimento das estratégias /
atividades previstas no Projeto
Educativo, no Projeto Curricular e no
Plano Anual de Atividades.

As parcerias
consideradas

Conselho Geral
Diregdo do
Agrupamento

Conselho Pedagdgico

Conselho Administrativo

Totalmente atingido

Envolver todos os agentes
e membros da comunidade
educativa na resolucao dos
problemas e na partilha de
responsabilidades;

Desenvolvimento das estratégias /
atividades previstas no Projeto
Educativo, no Projeto Curricular e no
Plano Anual de Atividades.

Direcao

Comunidade
Educativa

Totalmente atingido

Promover uma cultura
participativa no seio da
comunidade educativa;

Desenvolvimento das estratégias /
atividades previstas no Projeto
Educativo, no Projeto Curricular e no
Plano Anual de Atividades.

Conselho Geral
Diregdo do
Agrupamento
Conselho Pedagdgico
Departamentos
Curriculares

Totalmente atingido
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Gerir racionalmente
recursos humanos;

0os

Rentabilizagcdo das competéncias de
cada profissional na distribuicao das
tarefas e funcdes que foi feita com
base em critérios definidos,
orientados para a continuidade
pedagogica dentro dos diferentes
niveis de ensino (Educacdo Pré-
escolar, 1°, 2°, 3° Ciclos e ensino
secundario), envolvendo o nimero de
turmas e de niveis atribuidos e o
perfil/ sentido de acao das pessoas
para o desempenho de cargos.
Gestao da componente nao letiva dos
docentes do 2°, 3° Ciclos e ensino
secundario foi orientada com eficacia
para reforco e apoio das
aprendizagens.

Promocao do trabalho colaborativo
entre docentes de diferentes
disciplinas na articulacéo do curriculo
e sequencialidade de conteudos.
Distribuicao do servico do pessoal nao
docente (assistentes técnicos e
assistentes operacionais), em funcao
do seu perfil e disponibilidade
demonstradas, afetando-o a areas de
funcionamento que  permitissem
desenvolver as competéncias
especificas evidenciadas.

Direcao do
Agrupamento

Totalmente atingido

Compromissos

Estratégias/ Atividades

Recursos/
Parcerias

Grau de
concretizagao (nio
atingido/
parcialmente/
totalmente atingido)

Sugestdes de
melhoria/
Observagoes

Gerir racionalmente
recursos financeiros;

0s

Prestacao de contas efetiva ao
Conselho Geral através da
apresentacéo dos relatorios da Conta
de Geréncia que configuraram sempre
o cumprimento das linhas
orientadoras definidas por este orgao.

Gestao criteriosa de verbas,
suportada em principios de
racionalidade econémica e financeira,
de rigor orcamental e de combate a
situacbes de desperdicio detetadas
que refletiram uma gestao
preocupada com a poupanca e
levaram a que o Agrupamento
cumprisse 0s seus objetivos nas
diversas vertentes: houve
apetrechamento com equipamento e
material pedagégico e didatico
solicitado; foi garantido 0
funcionamento da escola-sede e
demais jardins-de-infancia e escolas
do 1° Ciclo com as condicoes de
higiene e seguranca; foi garantida a
manutencao dos equipamentos e
espacos fisicos; foram realizadas
pequenas obras e/ou melhorados
espacos; foi garantida a execucao do
Plano de Atividades e de Formacao e
foram sempre incrementadas medidas
alargadas de discriminacao positiva no
ambito da Acéo Social Escolar.

Conselho Geral
Conselho
Administrativo

Totalmente atingido

Promover a formacao
pessoal
docente,
para o
organizacional
agrupamento
desenvolvendo

do

docente e nao
orientando-a
contexto

do
e

Organizacao e elaboracao do Plano
Anual de Formacao.

Implementacao e execucao do Plano
Anual de Formacao.

Direcao do
Agrupamento

Conselho Pedagdgico

Totalmente atingido
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processos/técnicas de
trabalho que contribuam
para uma melhoria
continua das praticas;

Departamentos
Curriculares

Centro de
Formacao “0S
Templarios”

Docentes e Nao
Docentes

Corresponsabilizar 0s
pais/encarregados de
educacao pela
assiduidade, pelos
comportamentos e pelo
acompanhamento ao

estudo (realizado em casa)
dos seus educandos;

Reunides diversas com 0s
Pais/Encarregados de Educacao.
Atendimento periddico dos

Educadores de Infancia, Professores
Titulares do 1° Ciclo e Diretores de
Turma do 2°, 3° Ciclos e Secundario
aos Pais/Encarregados de Educacao.

Direcao do
Agrupamento

Educadores de
Infancia

Professores Titulares
do 1° Ciclo

Diretores de Turma do
2°, 3° Ciclos e
Secundario

Psicologa Escolar

Totalmente atingido

Potenciar acoes e projetos
direcionados para os pais e

encarregados de
educacao, visando o
acompanhamento do

percurso escolar dos seus
educandos;

Realizacao de sessoes de
sensibilizacao e (in) formacao para
pais/ encarregados de educacao

Parcerias
estabelecidas

Parcialmente atingido

Projetos/ Atividades /
Agles

Estratégias

Recursos/
Parcerias

Grau de
Concretizacao
(n3o atingido/
parcialmente/totalment
e atingido)

Sugestodes de
Melhoria /
Observagoes

Realizar a autoavaliacao
do agrupamento e, de
acordo com os resultados
obtidos, propor acbes de
melhoria;

Organizacao e planificacado do
trabalho pela Equipa de
Autoavaliacao do Agrupamento.

Divulgacao do trabalho

desenvolvido.
Divulgacao dos resultados obtidos e
das metas alcancadas.

Equipa de Autoavaliacao
do Agrupamento

Empresa “Another Step”

Totalmente atingido

Atuar ao nivel
patrimonial, reinvestindo
no agrupamento sempre
que se justifique, de
acordo com o
estabelecido por lei;

Realizacao periodica de obras de
manutencao e reparacao

Orcamento Geral de
Estado

Orcamento de Despesas
Com Compensacao em
receitas (Orcamento
Privativo do
Agrupamento)

Camara Municipal de
Tomar

Juntas de Freguesia

Parcialmente atingido

Manter a interacao entre o

agrupamento e a
comunidade, por via da
cooperagao entre
instituicoes, organismos e
servicos, celebrando
protocolos.

Colaboracao continua entre as
diferentes instituicdes/organismos

As parcerias
estabelecidas

Totalmente atingido
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5- Evolugdo dos resultados escolares e do abandono escolar

No Plano de Acédo Estratégica do Contrato de Autonomia, a PRIORIDADE - Melhorar os resultados escolares -
configura alguns objetivos operacionais. Apresentamos, de seguida, as evidéncias relativamente a cada um dos

objetivos operacionais e aos resultados escolares:

Quadro 1: Aumentar a taxa de sucesso escolar nas disciplinas de Portugués e Matematica no 4°, 6° e 9° anos.

Taxa de sucesso escolar Taxa de sucesso escolar
(Interna) (Interna) 2017/2018 Grau de impacto
(2013/2014)
Aumentar
Portugués Matematica entr;?)/.Z% € Portugués | Matematica Portugués Matematica
0,
4° ano 97,97% 95,95% 93,94% 88,89% -4,03% -7,06%
6° ano 75,80% 66,70% 97,04% 92,25% 21,24% 25,55%
9° ano 77,47% 73,46% 88,57% 69,14% 11,10% -4,32%

Quadro 2: Aumentar a taxa de sucesso escolar nas disciplinas de Fisica e Quimica A, Biologia e Geologia, Geometria
Descritiva A, Historia A, Matematica A, Matematica B, Historia e Cultura das Artes, Desenho A, Geografia A, Literatura

Portuguesa e Portugués no ensino secundario.

Taxa de sucesso escolar Taxa de sucesso escolar
Disciplinas Grau de impacto
(Interna) 2017/2018
Biologia e Geologia 99,33% 98,68% -2,65
Fisica e Quimica A 95,60% 90,59% -6,01
Geometria Descritiva A 92,31% 78,57% -14,74
o i 00 (]
2 Geografia A 91,11% Aumentar 98% 5,93
= | MACS 100% 75,86% -25,14
= entre 1% e 5%;
Matematica B 95,83% | | e e
Historia e Cultura das “333% |
Artes
Literatura Portuguesa 93,7% (| - --
Portugués 89,61% 91,03% 0,42
% Matematica A 78,34% 83,51% 4,17
& | Historia A 90% 100% 9
Desenho A 96,67% 100% 2,33
Quadro 3: Manter aproximadamente em 100% a taxa de sucesso, nas disciplinas de Matematica Aplicada as Ciéncias
Sociais (MACS) e Economia A;
Taxa de sucesso escolar Taxa de sucesso escolar
Disciplinas Grau de impacto
(Interna) 2017/2018
Manter nos 100%
MACS 100% 75,86% -24,14
Economia A 100% 100% 0
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Quadro 4: Taxa de sucesso no 1° ciclo

Ciclo Taxa de sucesso escolar
(Interna)
1° Ciclo 96,78%

Acima dos 95%

Taxa de sucesso escolar
2017/2018

Impacto final

95,24%

-1,54

Quadro 5: Resultados das provas finais obtidos do 4°, 6° e 9° anos e nos exames nacionais do ensino secundario.

Aumentar -
Média dos Resultados das os Me(.ila.dos Resultado§ das. a Impacto
. . .. a Provas Finais/Exames Nacionais - 1 2
Provas Finais/Exames Nacionais - 12 fase resultados final
fase 2018
entre 1,5%
e 3%;
Escola Nacional Manter Escola Nacional
o 9% 9% acima da 9% Dos
Ano Disciplina (%) (%) média dos (%) (%) resultados
nacionais
Port. 51.16% 48,70% - -
4° a)
Mat. 56.25% 56,90% - -
Por. 61% 59% - -
6° a)
Mat. 58% 54% - -
Port. 53,61% 54% 64,98% 66% 11,37%
90
Mat. 56,92 54% 45,61% 47% -11,31
a) Nao se realizaram exames nestes anos.
Resultados dos Exames Nacionais
Grau de Grau de
2013 2018 .~ . | concretizacdo| Impacto
iscipli O Acima da final
Likilplil Alunos Média Alnos | Média | Mais de 1,5% i
Internos Nacional Internos | Nacional naciona
202' Selizr e 10,24 9,8 10,1 10,9 100,13 92,66 -0,80
eologia
715- Fisica e Quimica A 8,08 8,1 10,4 10,6 130,21 98,11 -0,20
708- Geometria
Eowlhe 12,88 10,7 Manter 9,9 11,4 78,36 86,84 -1,50
acima das
835 - MACS 13,53 10,6 médias 9,4 10,2 70,98 92,16 -0,80
719 - Geografia A 10,07 10,7 | MaCOnAs | 446 11,6 116,69 100,00 0,00
735 - Matematica B 6,03 10,6
639 - Portugués 11 10,4 10,6 11 97,86 96,36 -0,40
635 - Matematica A 11,64 10,4 10,8 10,9 94,28 99,08 -0,10
623 - Historia A 10,79 11,8 8,9 9,5 83,98 93,68 -0,60
706 - Desenho A 13,22 12,3 13,3 13,4 102,11 99,25 -0,10

Relatorio Anual de Progresso 2017/2018

Pagina 18 de 27




.. "
'S REPUBLICA 1
%~ PORTUGUESA

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS
NUNO DE SANTA MARIA

EDUCAGAO

Quadro 6: Taxa de sucesso escolar por ciclo

TAXA DE SUCESSO MISI

2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018
Escola |Nacional | Escola | Nacional | Escola |Nacional| Escola |[Nacional| Escola |Nacional

Ciclo

1° Ciclo | 95,51% | 94,9% | 96,64% | 95,63% | 97,70% | 96,23% | 97.65% | 96.95% | 95,24% | 97,13%

2° ciclo |98,07% | 87,45% | 99,18% | 90,4% | 97,13% | 92,55% | 98.85% | 93.60% | 99,09% | 94,05%

3° Ciclo |94,86% | 83,9% | 95,77% | 87,07% | 95,57% | 89,27% | 97.25% | 90.90% | 96,49% | 91,13%

Secundario | 81,45% | 79,06% | 82,28% | 80,73% | 86,02% | 81,61% | 89.12% | 81.66% | 87,27% | 81,96%

Profissional | 88,89% | 87,53% | 94,12% | 88,51% | 91,46% | 88,67% | 98.04% | 90.48% | 90,00% | 90,70%

Vocacional | 100,0% | 86,08% | 88,24% | 87,89% | 86,36% | 87,91% | 94.74% | 82.32% e

Quadro 7: Taxa de sucesso escolar por ano de escolaridade
2013/14 2014/15 \ 2015/16 2016/17 2017/18

2013/2
014

Basico 95,85% 89,09% 96,95% ‘ 90,98% | 96,46% 92,59% 97,77% 93,67% 96,69% 94,05%
1° Ano | 100,0% | 100,00% | 100,0% | 100,00% | 100,0% | 100,00% | 100,0% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
2°Ano | 90,4% | 88,80% | 94,55% | 89,60% | 93,4% | 90,40% | 94,29% | 92,00% | 89,92% | 92,80%
3°Ano | 97,46% | 94,70% | 92,0% | 95,60% | 98,28% | 96,90% | 97,0% | 97,80% | 97,03% | 97,70%
4° Ano | 94,17% | 96,10% | 100,0% | 97,30% | 99,13% | 97,60% | 99,15% | 98,00% | 94,00% | 98,00%
1° Ciclo | 95,51% | 94,9% | 96,64% | 95,63% | 97,70% | 96,23% | 97,61% | 96,95% | 95,24% | 97,13%
5°Ano | 96,74% | 88,20% | 100,0% | 90,70% | 97,44% | 92,40% | 98,21% | 93,30% | 98,18% | 93,60%
6° Ano | 99,39% | 86,70% | 98,36% | 90,80% | 96,83% | 92,70% | 99,49% | 93,90% | 100,00% | 94,50%
2° Ciclo | 98,07% | 87,45% | 99,18% | 90,40% | 97,13% | 92,55% | 98,85% | 93,6% | 99,09% | 94,05%
7°Ano | 91,1% | 82,10% | 93,99% | 83,70% | 90,1% | 86,40% | 96,89% | 87,80% | 94,50% | 89,30%
8° Ano | 97,04% | 86,00% | 97,69% | 89,20% | 100,0% | 91,50% | 97,16% | 92,90% | 99,55% | 92,50%
9° Ano | 96,43% | 83,60% | 95,63% | 88,30% | 96,61% | 89,90% | 97,69% | 92,00% | 95,43% | 91,60%
3°Ciclo | 94,86% | 83,9% | 95,77% | 87,07% | 95,57% | 89,27% | 97,25% | 90,9% | 96,49% | 91,13%

Vocacio
nal

Regular | 95,79% | 89,21% | 96,98% | 91,3% | 96,62% | 92,8% | 97,81% | 93,94% | 96,69% | 94,05%

Escola Nacional Escola | Nacional | Escola Nacional Escola Nacional Escola Nacional

100,0% | 86,08% | 88,24% | 87,89% | 86,36% | 87,91% | 94,74% | 83,32% | ----- | ------

Q 9 Q 9 Q 9 Q Qo Q 9 Q 0 Q 0 Q 0 Q 0 Q 0
O 0 /0 O 0 84,03% O 0 00 0 O 0 O O/ /0 O 05/ O 0 04 0%
O

10° Ano | 87,5% | 84,40% | 89,27% | 84,60% | 92,97% | 84,60% | 92,76% | 84,60% | 89,81% | 85,30%
11° Ano | 83,55% | 87,40% | 91,81% | 88,50% | 89,76% | 91,30% | 96,39% | 90,70% | 94,74% | 91,30%
12° Ano | 70,49% | 63,90% | 62,24% | 67,60% | 74,85% | 67,70% | 78,7% | 69,30% | 78,24% | 68,20%

Regular
CH

1° Ano | 100,0% | 98,50% | 100,0% | 98,00% | 100,0% | 98,40% | 100,0% | 98.3 % | 100,00% | 98,00%
2° Ano | 100,0% | 99,20% | 100,0% | 99,00% | 100,0% | 99,20% | 94,12% | 99.2% | 86,67% | 98,70%

3°Ano | 35,71% | 62,30% | 75,0% | 65,60% | 82,05% | 65,40% | 100,0% | 70.1% | 75,00% | 72,00%

Profissio
nal

81,45% | 79,06% | 82,28% | 80,73% | 86,02% | 81,61% | 89,12% | 81,66% | 87,27% | 81,96%

88,89% | 87,53% | 94,12% | 88,51% | 91,46% | 88,67% | 98,04% | 90,48% | 90,00% | 90,70%

Relatorio Anual de Progresso 2017/2018 Pagina 19 de 27



o

REPUBLICA
PORTUGUESA

EDUCAGAO

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS
NUNO DE SANTA MARIA

Quadro 8: Resultados das Provas Finais / Exames Nacionais do Ensino Basico

Exames Portugués | Matematica | Portugués | Matematica | Portugués | Matematica
12 fase 41 42 61 62 81 82
Escola (%) 61,32% 59,40% 59,40% 47,80% 55,99 57,24
2014 | Escola (nivel) 3,28 3,15 3,17 2,6 2,97 3,08
Nacional (%) 62,20% 56,10% 57,90% 47,30% 56% 53%
Escola (%) 61,15% 56,89% 61,44% 55,53% 60,35% 52,29%
2015 Escola (nivel) 3,17 2,93 3,23 2,92 3,15 2,81
Nacional (%) 65,60% 59,60% 59,50% 51% 58% 48%
Escola (%) 57,46% 51,10%
2016 Escola (nivel) 3,04 2,76
Nacional (%) 57% 47%
Escola (%) 57.35% 51,05%
2017 Escola (nivel) 2,99 2,79
Nacional (%) 58% 53%
Escola (%) 64,98% 45,61%
2018 Escola (nivel) 3,4 2,5
Nacional (%) 66% 47%

Quadro9: Resultados dos Exames Nacionais do Ensino Secundario

Média dos Resultados das Provas Finais/Exames Nacionais - 1° fase

2014 2013 2016 2017 2018
Todos os Aluncs . Todos oz Aluncs . Todos oz Alunos . Todos oz Alunos . Todos oz Alunos .
alunos Internos Mlacianal alunos Internos Macianal alunos Internos Macianal alunos Internos Macianal alunos Internc:s Macional
702- Biologia e Geologia 11 11,4 11 8,5 8,7 8,9 10,6 11 10,1 9,9 9,4 10,3 10,1 10,1 10,9
714 - Filosofia 7,6 10,2 10,3 10,4 10,9 10,8 10,8 11,5 10,7 10 10,2 10,7 10,4 12,5 11,1
715- Fisico e quimica A 8,9 8,5 9,2 10,4 10,4 9,9 10,6 9,9 11,1 9,2 9 9,9 10,8 10,4 10,6
712 - Economia A 9 10,4 10,4 9,9 12 11,5 11,6 12,2 11 12,2 14,7 12,1 9,6 9,6 11,3
708- Geometria Descritiva 7,8 a,7 11,6 11,1 13,2 12,2 8,5 8,9 11,5 8,2 8,3 11,9 7 9,9 11,4
835 - MACS 9 10,1 10 12 12,4 12,3 10,3 10,9 11,4 9,5 10,4 10,1 8,5 9,4 10,2
719 - Geografia A 10,5 10,5 10,9 12,1 12,2 11,2 11,4 11,4 11,3 10,9 10,9 11 11,3 11,6 11,6
735 - Matematica B 7,5 --- 9,3 12,6 --- 11,2 4 --- 12,3 6,1 6,8 12,8 3,6 7,4
724 - Hist. Cul das Artes 6,2 5,4 9,7 7,6 7,5 9,6 6,7 7,5 10 6,5 --- --- 6,7 8,4 8,2
734 - Literatura Portuguesa 16,5 --- 11,8 --- 10,5 10,6 10,6 10,5 12,9 13,5 11 --- ---
639 - Portugués 12 12,5 11,6 10 10,7 11 i 11,3 10,8 10,8 11,1 11,1 10 10,6 11
635 - Matematica A 8,7 10,4 9,2 10,7 12,6 12 10 11,4 11,2 10,5 1,7 11,5 9,8 10,8 10,9
623 - Histdria A 9,6 10,8 9,9 13 13,5 10,7 9,7 9,5 9,5 10,9 11 10,3 8,5 8,9 9,5
706 - Desenho A 12 12,5 12,8 13 13,6 13,1 12,5 12,8 12,8 12,3 12,1 13,4 12,9 13,3 13,4
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Quadro10: Resultados Finais 2017/2018 - MISI

% de alunos
que
Ensino/Modalidade Transitou Na9 Concluiu NETE . = I?ros: | Prosseguiu | Total tran51t§ram/
Transitou Concluiu | Avaliacao concluiram /
Proc® de
avaliacao
1° Ano 85 85 100,00%
2° Ano 107 12 119 89,92%
3° Ano 98 3 101 97,03%
° 4° Ano 94 6 100 94,00%
:§ Regular |5° Ano 162 3 165 | 98,18%
m 6° Ano 170 3 173 100,00%
7° Ano 206 11 217 94,93%
8° Ano 218 1 2 3 224 98,21%
9° Ano 167 8 175 95,43%
10° Ano 136 15 5 156 90,38%
.g Regular CH | 11° Ano 140 7 4 151 95,36%
8 12° Ano 130 36 3 169 78,70%
§ 1° Ano 29 29 100,00%
& | Profissional | 2° Ano 13 13 100,00%
3° Ano 12 4 16 75,00%
Total de Alunos 1152 52 575 54 42 18 1893
N.° alunos excluidos por faltas/retidos por faltas 6
N,° alunos que Nao transitaram/ Nao Concluiram 106
N,° alunos que transitaram/ Concluiram / Em processo de avaliacdo 1787
N.° alunos no Pré-escolar 220
Total de alunos do Agrupamento em 2017/2018 2119
Quadro 11: Qualidade do Sucesso - alunos sem niveis/classificacdes negativas/inferiores a dez
Qualidade do Sucesso (3° Periodo) - Avaliacao Interna
Ensino Regular/Ano 2012/2013|2013/2014 | 2014/2015]2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018
e 5° ano 77,00% 74,05% 85,71% 78,68% 88,10% 73,81%
° ciclo
6° ano 56,14% 73,33% 78,14% 94,09% 80,61% 84,48%
7° ano 64,00% 65,80% 77% 64,21% 73,33% 60,00%
3° Ciclo 8° ano 63,90% 60,18% 72,93% 71,93% 63,64% 69,16%
9° ano 61,31% 65,77% 65,43% 71,19% 71,68% 60,11%
10° ano 58% 62,69% 65,92% 65,95% 67,76% 58,24%
Secundario 11° ano 54% 61,71% 74,86% 73% 81,93% 72,05%
12° ano 72% 81,41% 76,56% 78,36% 77,51% 72,07%
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Evolugcao da Qualidade do Sucesso

100,00%
80,00%
60,00%
40,00%

= JAUEE LAY EHERES REERRS HRERRS AR FARREE HASRRE
0,00%

52 ano 62 ano 72 ano 82ano 92 ano 102 ano 112 ano 122 ano
29 ciclo 32 Ciclo Secundario

W 2012/2013 ®2013/2014 ®2014/2015 ®2015/2016 mW2016/2017 ®2017/2018

Quadro 11: Mérito Académico

Mérito Académico

EIWN LS 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 2016/2017 2017/2018
1° Ciclo 11,11% 10,83% 13,60% 24,35% 15,52% 6,42%
2° Ciclo 17,67% 23,43% 30,75% 28,43% 27,37% 27,81%
3° Ciclo 11,30% 17,13% 22,18% 16,04% 22,96% 20,75%
Secundario 14,50% 12,33% 14,83% 15,75% 21,57% 16,70%

Evolugao do Mérito

35,00%

30,75%
30,00% 28,43% 27,37% 27,81%
0 24,35
25,00% 23,43% 2,18% 2’9%57% 20,75%
20,00% 17,67% 7,13% 16,709
14,50% 413,60 4,83% 6,04%,75%15,52 6,70%
0, 7
15,00% 11,11 1,30% 10,83 2,33%
10,00% 6,429
- - - - -
0,00%

2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018

H1°Ciclo m292Ciclo m32Ciclo & Secundario
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6- Outras Medidas

6.1. Reunides realizadas no inicio do 22 periodo (janeiro 2018)

No ambito da estratégia aplicada aos alunos com mais de 3 niveis/classificacoes negativas, no final do 1° periodo,
foram realizadas 130 reunides ao longo do més de janeiro com o aluno, encarregado de educacao, diretor de turma
e um elemento da direcdo, onde face as dificuldades de cada aluno fui delineado um plano de recuperacdo a

implementar nos 2° e 3° periodos.

Analisados os resultados desses mesmos alunos no final do ano letivo, concluimos que os progressos foram muito

significativos, pois apenas ficaram retidos 29 alunos.

Reunibes realizadas no inicio do 2° periodo

2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018
. o N.° alunos o N.° alunos o N.° alunos | N.° alunos | N.° alunos
Ensino/Ano N' alungs retidos no L algpos COM | retidos no Ne alungs retidos no com retidos no
Sl UL final do ano reunioes em final do ano com reunioes final do ano reunioes final do
€m Janeiro letivo Janeiro letivo €m Janeiro letivo em janeiro | ano letivo
1° ano 5 0 3 0 1 0 3 0
g 2° ano 3 3 8 7 5 5 13 8
= | 30ano 7 4 4 2 3 3 3 2
4° ano 1 0 0 0 3 1 3 2
2 | 5°ano 5 0 15 3 11 3 6 2
ks
& | 6°ano 18 5 8 3 22 2 5 0
o | 7°ano 32 8 19 8 29 4 34 6
5 | 8 ano 30 7 12 0 26 4 32 0
“ | 9°ano 24 4 15 3 12 3 17 4
z . 9 4
@ 10° ano 12 8 5 0 16 8
S | 11°ano 4 0 5 0 10 2 5 1
Total 141 39 94 26 138 36 130 29

6.2 Plano de A¢ao de Melhoria do Agrupamento

As medidas propostas no Plano Nacional da Promocao do Sucesso em articulacao com as medidas definidas

no ambito do Plano de Acdo de Melhoria do Agrupamento contribuiram decisivamente para o Sucesso Escolar.

No final do ano letivo 2017/2018, a EAA e os responsaveis por cada uma das medidas, procederam a analise dos
instrumentos de monitorizacdo e com base nas avaliacoes feitas em todas as areas disciplinares fizeram a avaliacao

global do PAM, cujos principais resultados passamos a apresentar:

Medida 1 - Centrar a avaliacao no processo formativo. Relativamente a recolha sistematica de informacdes sobre

a aprendizagem dos alunos, o levantamento feito indicou que os professores recorrem aos seguintes métodos:
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Questodes dirigidas no inicio e final da aula, sobre assuntos da aula anterior; na introducdao de um conteldo,
colocacao de questdes que permitam verificar se os alunos dominam conceitos diversos (avaliacao diagnostica);
sinteses no fim da aula para resumir e explicitar as ideias-chave; registos de qualidade da intervencéo oral; registos
de realizacao de TPC; utilizacao de exemplos concretos para aferir a aquisicao de conhecimentos; apresentacao
de diferentes cenarios de resposta para que o aluno fundamente/sustente/argumente a sua “escolha acertada”;
registos dos resultados dos diferentes instrumentos de avaliacao (testes escritos; questoes de aula, trabalhos de
pesquisa, fichas formativas...); observacao direta; apresentacoes orais; dramatizacdes; utilizacao de aplicacoes

moveis.

Conclui-se que todos fazem recolha de informacdo e utilizam varios processos, comuns na maioria dos
departamentos, tendo em conta a especificidade da disciplina bem como a utilizacao de quatro instrumentos de
avaliacdo. Quanto a forma de dar Feedback aos alunos sobre a evolucao das suas aprendizagens/dificuldades, os
docentes utilizam como estratégia: elogiar e corrigir; indicacdes, nos testes escritos, de sugestdes de melhoria;
correcoes linguisticas nos testes escritos; informalmente aula a aula, elogiando respostas certas e atitudes
corretas, ou sugerindo alteracoes de postura ou de construcao da resposta a uma dada questao; uso de sinalética
corretiva; correcao das respostas dadas pelos alunos nos testes escritos, levando-os a criar um modelo de resposta;
dando orientacdes aos alunos sobre “o qué e como” deveriam estudar; discutindo na turma o porqué das respostas
ou opinides erradas e certas; abordagens individualizadas aos alunos com maior nimero de respostas erradas; ao
longo do ano, comunicacao aos respetivos diretores de turma da situacao dos alunos; uso da caderneta escolar
para comunicar aos EE situacdes que necessitam de ser alteradas; registo no instrumento de avaliacao de pequenas
notas de incentivo ao bom desempenho; recomendacodes orais, aquando da entrega dos instrumentos de avaliacao;
comentarios/ apreciacoes durante a apresentacdo de trabalhos ou intervengdes dos alunos. Como conclusao,
observou-se uma maior uniformidade na forma de dar feedbck e principalmente nas disciplinas mais proximas e a
preocupacao de verificar se os alunos reconhecem e entendem porque erram e que os meios de comunicar as

informacdes aos encarregados de educac¢ao seja uniforme.

Ainda nesta medida, da analise feita as aulas de apoio ao estudo/apoio pedagogico verificou-se que as taxas de

insucesso estdao aquém do esperado pelo que vai ser necessario reformular praticas

Medida 2 - Aplicacdo da metodologia do Projeto FENIX nos 1°, 2°, 3°, 7° e 8° anos. Pelos resultados obtidos podemos
fazer um balanco positivo da implementacao desta medida, apesar dos resultados no primeiro ciclo, terem sido

ligeiramente inferiores aos do ano anterior.

Medida 3 - Implementacao de dinamicas de mediacao de conflitos. Relativamente ao cumprimento das estratégias
definidas para esta acao, os resultados da monitorizacao permitiram mostrar que as situacées mais frequentes de
indisciplina na sala de aula sao: conversas paralelas em sala de aula; uso indevido do telemoével; brincadeiras
inoportunas; entrada desorganizada na sala de aula. Os alunos entram na sala e continuam em voz alta as conversas
que trazem do exterior, nao as interrompendo a nao ser que sejam avisados (varias vezes); incumprimento das
regras instituidas; ndo acatam as ordens do professor; falta de respeito pelos colegas e professor; resisténcia ao
trabalho; atitudes provocatorias; conflitos entre alunos com recurso a linguagem impropria; agressividade verbal
e fisica entre colegas. Deste levantamento concluiu-se que todos os docentes fizeram cumprir (sempre ou quase

sempre) as regras estabelecidas referentes ao controlo da pontualidade e que os problemas de indisciplina sao
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sempre ou quase sempre resolvidos em contexto sala de aula, sendo que algumas situacdes foram encaminhadas

para os Gabinetes de Mediacao de Conflitos.

No que se refere aos Gabinetes de Mediacao, estes funcionaram em duas vertentes, uma como apoio tutorial e
outra como atendimento de alunos enviados pela direcao, diretores de turma, por iniciativa dos alunos e de

ocorréncias do exterior. As mediadoras acompanharam um total de 47 alunos.

Como conclusao, as mediadoras referiram que este tipo de apoio disponibilizado aos alunos do agrupamento é
muito importante, uma vez os alunos sentem que podem confiar num adulto que esta totalmente disponivel para

ele e por isso deve continuar.

No que se refere a aplicacdo de medidas corretivas, apresenta-se uma tabela com o total anual dos casos de

indisciplina ocorridos e registados, no agrupamento.

TOTAL ANUAL
Declaracao Ocorréncia | Ocorréncia | Adverténcia | Trabalho Biblioteca | Medidas
comportamental Grau 1 Grau 2 comunitario sancionatorias
264 425 51 39 13 2 16

Pode-se concluir que num universo de mais de dois mil alunos, os casos de indisciplina nao sao muito relevantes,

contudo ha ainda trabalho a fazer.

Medida 4 - Praticas de interacao e intervisao pedagogica entre docentes. Analisando os resultados obtidos nos
instrumentos criados para registo, monitorizacao e avaliacao desta medida, verificou-se eu todos os docentes
fazem trabalho colaborativo nomeadamente no ambito: Uniformizacao de critérios de actuacdo em relacdo ao
grupo turma; Articulacdo de conteldos; afericao na construcdo de materiais avaliativos e analise de resultados;
operacionalizacao das atividades; discussao de temas/conteldos - diferentes formas de abordagens didatico-
pedagdgicas; preparacdo de aulas experimentais; afericdo dos objetivos/planificacdes por ano de escolaridade;
articulacao das regras de comportamento a aplicar na turma - “Contrato de turma. No que respeita as praticas de
intervisdo pedagogica, todos os docentes desenvolveram praticas de intervisdo retirando mais-valias desta
modalidade, tais como: ouvir opinides externas sobre a postura em sala de aula e sobre a forma como nos dirigimos
aos alunos; aprender, observando como outros colegas orientam as suas aulas; colher novas formas de abordagens
didatico-pedagogicas de conteldos; experienciar outras formas de interacdo com o grupo turma; experimentar
novas dindmicas de sala de aula, rentabilizar o tempo, quando temas comuns sdo tratados numa perspetiva
interdisciplinar; conhecer o comportamento dos alunos em dinamicas de aprendizagem diferentes, no contexto de
outra disciplina, com outro professor; melhor relacionamento dentro do corpo docente e aprendizagem de outras
praticas pedagogicas, nomeadamente na area das novas tecnologias (gamificacdo); permitir articular atividades /
conteldos / instrumentos de avaliacao entre turmas / professores, dentro do mesmo nivel de ensino; apropriar e
adequar as diferentes estratégias apresentadas de acordo com as especificidades de cada grupo/turma; melhoria
do comportamento da turma. Concluiu-se também que o projeto da Flexibilidade Curricular potenciou esta

pratica.

Medida 5 - Escola e familia a par e passo. Com o envolvimento e colaboracdo de alguns representantes dos pais

/encarregados de educacao, foram realizadas para todas as turmas dos diferentes ciclos de ensino do Agrupamento
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diversas actividades, a saber: “Dormir bem - como e porqué;” “Socorro! Tenho um adolescente em casa...”; A
importancia de saber estudar na construcao do sucesso pessoal, familiar e social.”; “Workshop de seguranca digital
para pais e educadores;” e “12.° ano... E agora?”. Estas sessoes contaram com a presenca de 510 encarregados de
educacao que consideraram estas sessoes muito boas e bem preparadas pelos palestrantes e que proporcionaram
proveitosa troca de experiéncias entre os participantes e decorreram num ambiente muito agradavel. Mais se
acrescenta que os encarregados de educacdo dos alunos do primeiro ciclo ao secundario, contactam a
escola/director de turma em média de contactos, por ciclo de ensino, de 7 vezes por ano no pré-escolar, 6 no 1°

Ciclo, 5 no 2° Ciclo e 4 vezes por ano no 3° Ciclo e Secundario.

Medida 6 - Framework de desenvolvimento pedagdgico. O objetivo global da aplicacdo desta medida foi fazer uma
monitorizacdo do agrupamento ao nivel do desempenho pedagogico, para isso foram aplicados questionarios aos
docentes e discentes. Os alunos envolvidos foram todos os matriculados no agrupamento do 4° ao 12° ano de

escolaridade.

Da analise dos resultados obtidos concluiu-se que: no primeiro ciclo, os resultados foram globalmente “Bons”, em
que a avaliacao dos alunos variou entre um minimo de 3,58 e o0 maximo de 4,88 e a dos professores entre 4,38 e
4,88, destacando-se como areas de exceléncia (>4,77), na opiniao dos alunos: “ O professor ajuda a identificar as
dificuldades e da indicacdes de como melhorar as aprendizagens (da feedback)”; “O professor explica aos alunos
onde errou e porque errou” e “O professor controla comportamentos inadequados”. Nos outros ciclos de
escolaridade, também os resultados fora globalmente “Bons”, tendo a avaliacao variado entre 3,93 e 4,41, na
opinido dos alunos e 3,92 e 4,81 nas respostas dos professores. Como areas de exceléncia (> 4,22) destacam-se:
“O professor faz a sintese/revisdao das matérias leccionadas”, “O professor faz a correcao dos testes na sala de

aula” e “O professor controla comportamentos inadequados”.

Desta analise resultou também que ha areas em que é preciso melhorar, tais como: reforcar o trabalho de
sedimentacdo das avaliacoes em sala de aula; definir/reforcar estratégias de comunicacao positivas e
transmissoras da cultura do agrupamento, na sala de aula; definir/reforcar politicas de avaliacdo em conselho de

turma e reforcar ou restruturar praticas ja utilizadas.
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Conclusdo

Ao longo do ano letivo 2017/18, verificou-se que o empenhamento e trabalho dos Coordenadores das diversas
estruturas intermédias, dos docentes do pré-escolar ao 12° ano, bem como a articulacao entre Coordenadores dos
varios ciclos visando a melhoria de praticas, a eficacia dos funcionarios nos procedimentos de apoio, a cooperacao
dos pais e encarregados de educacao com os Diretores de Turma se traduziu num contributo significativo para o

sucesso das medidas implementadas, promovendo a qualidade do ensino aprendizagem.
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